Zorgburo De Liemers

Visie op Toezicht van Zorgburo De Liemers

De missie, visie en werkwijze van Zorgburo De Liemers is uniek
Zorgburo De Liemers heeft een unieke missie, visie en werkwijze
(https://www.zorgburodeliemers.nl/missie-en-visie/):

Wij bieden deskundige ondersteuning aan kinderen, jongeren, volwassenen en gezinnen
waar problemen zijn ontstaan als gevolg van of mede veroorzaakt door autisme. Wij doen dit
vanuit de visie ‘begeleiding is leidend, behandeling ondersteunend’. Wij vinden het belangrijk
om maatwerk te leveren. Wij doen dit zoveel mogelijk in samenspraak met de cliént en zijn
netwerk. We doen dit vanuit een kleinschalige organisatie met een integraal zorgaanbod. We
willen bereiken dat mensen met autisme zo optimaal en zelfstandig mogelijk kunnen
deelnemen aan de maatschappij.

Vanuit de visie ‘begeleiding is leidend, behandeling ondersteunend’ wordt begeleiding en
behandeling onder één dak aangeboden en is een unieke expertise opgebouwd voor de regio’s
Centraal Gelderland, Achterhoek en Midden lJssel Oost Veluwe.

De Governance Code Zorg is uitgangspunt voor Toezicht

Zorgburo de Liemers hanteert de Governance Code Zorg als uitgangspunt voor haar handelen
(https://www.governancecodezorg.nl/). De principes van de Governance Code Zorg komen terug in
het beleid van de organisatie en dus ook in het toezicht. Jaarlijks bespreken de Raad van
Commissarissen en de directie of wordt voldaan aan alle principes van de code. Indien nodig worden
verbeteracties doorgevoerd. In het jaarverslag leggen directie en de Raad van Commissarissen
hierover verantwoording af.

Evaluatie en Reflectie

De Raad van Commissarissen reflecteert op het functioneren van de directie, de besturing van
Zorgburo De Liemers en evalueert ook jaarlijks haar eigen functioneren. In 2020 is dat gedaan met
externe begeleiding en in 2021 en 2022 heeft de Raad van Commissarissen de evaluatie zelf
uitgevoerd. Voor 2023 zal weer contact gezocht worden met een externe begeleider voor de
jaarlijkse evaluatie.

Naast de jaarlijkse formele evaluatie wordt ook elke vergadering voor besproken en geévalueerd. De
Raad van Commissarissen neemt de visie op toezicht als leidraad voor al haar discussies, besluiten en
adviezen en stelt zich lerend op. Alle leden van de Raad ontwikkelen zich elk jaar verder in het
houden van toezicht door opleiding, cursussen, intervisie, evaluatie en reflectie.

Visie op toezicht: unieke gedachtegoed borgen

De visie en werkwijze van Zorgburo De Liemers zijn uniek en de Raad van Commissarissen wil toezien
op het gedachtegoed van het Zorgburo. Daarmee wil de Raad ervoor zorgen dat de organisatie ook in
de toekomst haar maatschappelijke opdracht kan uitvoeren.

De Raad van Commissarissen kijkt daarom vooral vanuit een maatschappelijk perspectief naar de
wijze waarop Zorgburo de Liemers:
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e Zorg en ondersteuning biedt aan haar cliénten;

e De bedrijfsvoering van de organisatie uitvoert;

e Samenwerking met haar partners in de regio organiseert;

e Haar unieke expertise op het gebied van autisme verdiept, verbreedt en deelt.

De Raad van Commissarissen en de directie zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor een open dialoog
zodat deze visie op toezicht mogelijk gemaakt wordt. Door middel van dialoog, reflectie en interactie
met directie en met interne en externe belanghebbenden oefent de Raad van Commissarissen haar
toezicht uit en is hierop altijd aanspreekbaar.

De kerntaken van het toezicht worden gepland in een jaaroverzicht. Daarnaast bepaalt de Raad van
Commissarissen jaarlijks op welke onderwerpen zij haar toezicht wil focussen.

Focus van toezicht in 2023
In 2021 en 2022 heeft vooral de financiéle bedrijfsvoering centraal gestaan in het toezicht. In 2023
wil de Raad van Commissarissen:

e De bedrijfsvoering integraal bekijken, zodat ook ICT, HR, huisvesting en andere
bedrijfskundige onderwerpen meer aan bod komen.

e Meer aandacht geven aan de unieke kennis en expertise van de organisatie op het gebied
van autisme en hoe deze verder verdiept, verbreedt en gedeeld kan worden.

e Daarnaast staan komende jaren in het teken van het uittredingsproces van de directie en een
verandering in de eigendomsstructuur van de organisatie. In dit proces zal de Raad van
Commissarissen toezien op een transparant proces en een toekomstbestendige nieuwe
structuur. Hierin dienen de belangen van de cliénten en de andere interne en externe
stakeholders als ook de kwaliteit, expertise en het gedachtegoed van Zorgburo De Liemers
geborgd te worden.

De Raad van Commissarissen heeft de visie op toezicht in maart 2023 aangepast.
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